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[bookmark: _GoBack]需求配置
	阶段
	序号
	阶段主要工作
	阶段输出
	阶段工作周期

	第一阶段
	1
	对全院职工开展动员及培训
	
	

	
	2
	医院绩效管理现状调研
	《医院绩效管理现状调研报告》、
《医院绩效工资分配方案》（初稿）、
《科室二次分配建议及工具使用》

	预计项目开展后2个月完成

	
	1）
	2020年、2021年、2022年医院经营情况分析
	
	

	
	2）
	医院现行绩效工资分配方案现状调研（座谈、访谈、走访）
	
	

	
	3）
	医院现行绩效考核方案现状调研（座谈、访谈）
	
	

	
	4）
	医院绩效管理调研报告汇报
	
	

	第二阶段
	3
	基于DRG/DIP支付制度改革的医院绩效管理方案设计
	
	

	
	1）
	绩效工资总量设计方案
	
	

	
	2）
	绩效管理体系结构化设计方案
	
	

	
	3）
	群体绩效工资排序及差距确定
	
	

	
	4）
	绩效工资总量分割至各群体
	
	

	
	5）
	绩效工资计算方法匹配
	
	

	
	6）
	各统计部分标准化模板建立
	
	

	
	7）
	2022年实际数据导入
	
	

	
	8）
	基础数据统计标准化模板建立
	
	

	
	9）
	测算总表公式链接；特殊核算部门专用表格建立
	
	

	
	10）
	绩效考核体系优化
	
	

	
	（1）
	医院绩效考核现状调研
	
	

	
	（2）
	考核指标优化建议
	
	

	第三阶段
	4
	第一次试运行
	《试运行期间科室反馈问题及项目组建议》、
《医院绩效工资分配方案》（定稿）
	开展第三阶段工作后，预计3个月

	
	1）
	新方案数据测算结果汇报
	
	

	
	2）
	基于DRG/DIP支付制度改革的绩效管理体系建设培训（全员）
	
	

	
	3）
	新方案绩效工资发放
	
	

	
	4）
	现场答疑
	
	

	
	5
	第二次试运行
	
	

	
	1）
	新方案数据测算结果汇报
	
	

	
	2）
	第一次试运行时共性问题、个性问题汇总及项目组建议
	
	

	
	3）
	新方案绩效工资发放
	
	

	
	4）
	现场答疑
	
	

	
	6
	第三次试运行
	
	

	
	1）
	新方案数据测算结果汇报
	
	

	
	2）
	第二次试运行时共性问题、个性问题汇总及项目组建议
	
	

	
	3）
	新方案绩效工资发放
	
	

	
	4）
	现场答疑
	
	

	第四阶段
	7
	项目总结、绩效工资方案定稿过职代会
	
	试运行结束后由医院确定时间




